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Abstract: The prolberr of this theris rlated fo te eovotfonal fnfeligenie and pesorality of the
Beaddmasier in dabe of madrasal at Agawr Regeney, The parpose of this thesis i3 to: 1) to knaw
Base aiach the inflvence of enationad intelfigence fn M feadership of the Seadmanter of Madesial
i Agae regewey, 2) do Know bew meoch fhe fnfuence .-.:ulf'l.nrmmﬁg' .-.a,r' the Deadmarter of the
Jeaeternhip of Madrsah i Agame wegency, 3) o Know bow ot the inflwence of emvodional and
persanality intelfigence in the beadmadter of e feadernbip of Madrasal in Apam roeacy. The
resarch prethod wied descrppdine analyss path gaantifative afpeeach Seough the feclarique of
carrelation of the dala analyis and regrestivn by wing parametric dalistie, Data war fakew In
wsing guestiomnaree, The popidation of thic reeeaerch were MTN teschers fn Agane Regency, the
el o e Mmﬁnffrw fs 450 j!r.op.n"r, et the _mm?‘a.n"r of tits research were 85 feachers, The necults
af thir rerearrh, dfated that fwo independent vermalies of emotiomal infelfivence and pervosadity bad
a rigiificant inflence on the feaderehip of the beadmarter of mradrasel e Ageer regeney. Thar tive
dypathesis wlich stated St there 55 au inTnence of emotional infeligence on the leadersbed of te
beadmaster of madrmial it aapled. Likewise, the ypothesic thaf stated there is an inflweice of
perronality on the beadership of the leadwaster is alo acepied, Emosonal meelligene and
persenality had inflvence of the eadersbip of dhe beaduarter in meadvasa of Agans Regeney.

Keywords: Lederahip of the beadmanter of Madragal, Ertional Intelgence and Permality

kepala  scholah/madrasah
untuk membangun pendidikan yang dina-
mis, karena keberadaan pimpinan madeasah
atau yang lebih  dikenal dengan kepak
midrasah (deadwaser) mempunyal peranan
penting  terhadap  keberhasilan
pendidikan di madrasah yang di pimpinnya.
Bahkan pendidikan yang merupakan pilar
utama  dalam membangun bangsa  harus
benspaya menghasilkan  aipar vang  ber-

kualitas sebagai generasi penerus bangsa,

Peranan

Proses

Hal ini tent sangat erat kaitannya dengan
peran  kepala  sekolah/madrasah  sebaga
pemimpin tertinggi sebuah lembaga pen-
didikan, Kepala sckolah memupakan akror
keberhasilan
pendidikan yang dipimpinya. Sosok kepala
sekolah/madrasah  akan menjadi penentu
keberhasilan  dalam  meneapai  tujuan
tersebut, EMulyasa (2009 23) menyatakan
babwa kepala sekolah merupakan salah sam
kompoenen pendidikan yang paling berperan
dalam memngkatkan kualivas pendidikan.

LLEATTER FII:I'.IC:I'll'LI

lembaga
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Kepemimpinan vang ditampilkan oleh
kepala sekolsh/ madeasah merupakan impli-
kasi dari kemapuannva mengelolah kecer-
dasan emosional dan kepribadian schingga
akan tereapai tujuan dari sekolah/ madeasah
ine sendirl. Seperd vang dikemukakan oleh
Golepnan (2015 45} dengan mengoptimal-
kan pengelolahan  kecerdasan  emosional
akan menghasilkan empat domain kompe-
tesi vang sangat cfekif dalam menciptkan
kepemimpinan  kepala  sekolah/madrasah
yaitu domain kesadaran diri, pengelolihan
diri, kesadaran sosial dan  pengeloliban
relasi,. Hal ini menunpkan babhwa kecer-
dasan emosionaal yang baik akan  me-
munculkan kepemimpinan yang baik pula
dan rerwrujudnya visi dan misi dan sekolah.

( Emotional
(wotrenty adalah kecerdasan non kognitf,
yadtu sesuatu vang ada di luar keahBan dan
pengetahuan, artinya kemampuan  untuk
memahami din sendin dan orang lain, saa
sescorang  fersebut  berhubungan  dengan

Kecerdasan emosional

oring lin dan beradaprasi menghadapi
lingkungannya. Dari definisi tersebut dapat
diartikan  bahwa  hecerdasan  emosional
mencerminkan  bagaimana  pengetahuan
diaplikasikan dan dikembanghkan sepanjang
hidup seseorang. Disisi lain  kecerdasan
emosional juga dapat dipandang scbhagai
komperens  (bersifar  kognidf), meskipun
bersifat insting dan emosional, tetapl tetap
dapat dipelagari/ dilatib, dengan kat lain
kompetensi  emosional  diperoleh  seiring
perkembangan kedewasaan sescorang
Pemimpin yang hanya  berlandaskan
pada 10} saja, maka visi dan mis serta
orientasi kerjanya sebatas pada hal-hal vang
sifatnya materialistis,  maternatis  dan
pragmans, dengan mengenyampingkan hal-
hal yang berbau spirmallits dan sentwhan
hati nurani. Pencapain visi dan misi oleh
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pemimpin vang hanya mengandalkan 10,
schingga segala bentuk kegagalan ataupun
keberhasilan, disikapi sebagai prinsip masih
sebatas mancan  kepuasan materdil atau
duniawi (Goleman, 1998; 372). Hal senada
di ungkapkan oleh Cooper (1996 242)
mengatakan fakior keberhasilan seseorang
didalam memimpin temyata bukan semara-
mata ditenmukan oleh faktor pendidikan
formal atau bahkan bukan ditentukan oleh
kemampuan dan kecerdasan inteltual (10,
tapi kontribusi terbesar vang mendukong
keberhasilan  seseorang adalah  EQ)
(Emmfional  Cluetiend)  vaitu  kemampuan
berinteraksi dengan orang lain dalam wujud
siltarturabimi basa-basi atau seremonial, rapi
silarurahmi vang ikhlas semam-mata untuk
mewujudkan dan  mempererat mli kasth
savang kemudia pemimpin vang menerap-
kan nilai-nild B akan  menggunakan
hatinya dalam  memimpin, tdak  semata-
miata logika sebagaimana pendekatan 10,
Hal int juga dikemukakan oleh Mulyasa
(200%: 1153) menyarakan babwa kemampuan
vaing  harus  diwujudkan oleh kepala
tiacrasah sebagal fader dapat dianalisis dar
keprbadian, pengerahuan terhadap tenag
pendidikan, wvisi dan misi sekolah, ke-
mengambil  kepumsan,  dan
kemampuan  berkomunikasi.  Kepribadian
kepala sckolah sebagai fader akan tercermin
dalam sifat-sifat jujur, percaya dir, tanEgrang
jawab, berani  mengambil resiko  dan
keputusan, berjiwa besar, emosi yang stalil
dan reladan. D samping i, pengalaman

m:mpuﬂn

kena juga memberikan pengaruh terhadap
kepermimpinan seoraang kepala sekolah, Hal
ini dinyatakan oleh Darvanto (2008: 91)
babwa pengalaman kerja merupakan syarat
penting yang tidak dapat diabaikan. Seorang
pemimpin atiu kepala madrasah ddak bisa
memimpin madrasah jika meraka belum




mernpunyal pengalaman bekerja atuw men-
jadi scorang guru karena mereka dironot
adkan menjalankan  dan  mengevaluasi
program-program  madrasah  fecsebut. fika
kepala madrasah tdak mempunyai peng-
alaman dalam  memimpin madrasah, jug
idak menyadar kelemaha-kelemahan vang
mereka meiliki maka mnppu saja ke-
hancuran.

Dhari survey awal vang penulis lakukan
terhadap Madrasah di Kabupaten Agam
vang dipilih sebagai obyek penelitian, seiring
pengantian pucuk pimpinan kepala Madra-
sah di kabupaten Agam 2 mhun terakhir
ada beberapa Madrasah yang mengalami
kemunduran  dan mengalami  peningkatan
baik dan seg akademik mapun non aka-
demik vang seperti: MTsM IV Angkar
Candung yang dulunya prestasi akademik-
nya selalu mendapat peringkat pertama di
Kabupaten Agam, dan Madrasah ini sudah
meraib prestasi tngkar Nasional maupun
Intermastional  vang  sckarang  mengalam
kemunduran baik dari segi akademiknya
nuupun non akademik, hal ind juga sama di
alarnd  oleh MTsN  Matur  vang  sudah
berprestasi tingkar Masional baik dani seg
Eunanya, k{"|'-|i'tli'u1'!|'ﬂ TIALPUN SIEWANYE, VIng
sckarang tdak begitu jadi perharian dan
Kanwr Kemenag sendin mauspun masya-
rakat, kemudian MTsMN Balingka vang
dulunya prestasi baik  akademik maupun
non akademik ddak begita bagus, dua mhun
terakhir ini mengalami banyak perubahan,
baik dar segi akademik maupun non
akademiknya, hal ini juga banyak di alami
ulech Madrasah-madrasah lain di Kabupaten

Berdasarkan uraian latar belakang di
atas, maka dapat disimpulkan dalam sebuah
organisasl seorang pemimpin harus  me-
miliki swandar kepala sekolah/madrasah

yang  telabh  ditentukan  oleh  Peransran
Menten Pendidikan MNasional vaitu seorang
pemimpin harus memiliki keprbadian juga
menurut para ahl dalam memimpin seorang
pemimpin  harus  memiliki = kecerdasan
emosional (ECY) vang, Fakwe-faktor yang
perlaku  kepemimpinan
kepala sckolah dalam pengelolaan sckolih,

mempengaruhi

dianmaranya pendidikan dan laghan, peng-
alaman, kepribadian, kecerdasan ¢mosional
dan lingkungan sosial budaya. Fakea inilah
yang membawa ketertarikan penulis untuk
mengkaji dan dijadikan sebuah penelitian.

Eepemimpinan Kepala Madrasah
Menurut Suradinata (1997: 11) pemim-
pin adalah orang vang memimpin kelompok
dua orang atau lebih, baik organisasi mau-
pun  keluarge, Sedangkan  kepemimpinan
adalab  kemampuan  seorang  pemimpin
uptuk  mengendalikan, memimpin, mem-
pengaruhi fikimn, perasaan atau tingkah
laka orang lin untuk mencapal juan yang
telah ditentukan sebelumnya, Senada juga
divngkapkan cleh Mulyadi (2000: 32) bahwa
pemimpin terdiri dan pemimpin formal
(frmal  feader)  dan  pemimpin  informal
(tmformeal feadery. Pemimpin formal adalah
sentang  (pria  atau wanita) vang  oleh
organisasi rertentu (swasta atau pemerintaby)
ditanjuk (berdasarkan surat-surat kr_'pun.lﬁ:m
pengangkatan  dan  organisasi yang  ber-
sangkuean)
jabatan dalam struktur organisasi vang ada
dengan segala hak dan kewajiban yang
berkaitan dengannya unmuk mencapal sasar-

untuk  memanghku  sesuat

an-sasaran organisasi terschut yang diterap-
kan sejak semula. Sedangkan kepemimpinan
adalah merupakan suatu kemampuan yvang
melekat pada diri seorang vang memimpin
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yang tergantung dan macam-macam fakror,
bBaik Faktor inteen maupun fakior ekstern,
Menurut Suprivadi (200%: 122 ada tiga
macam gaya kepemimpinan  yang mem-
pengaruhi bawahan agar sasaran organisasi
tereapa, yaitu
a) Gaya Kepemimpinan Ororiter
Kepemimpinan  omoriter  dischut  juga
kepemimpinan  direkeif atan  dikeator
Pemimpin memberkan instruksi kepada
bawihan, menjelaskan apa vang harus
dikerjakan, selanjutnyva karvawan men-
jalankan tugasnva sesuai dengan vang
dipenintahkan oleh atasan,
bl Gaya kepemimpinan Demokratis
Gaya  kepemimpinan  ditandai adanya
strukfur vang mengpunakan Pcnr']l:k:tnn
pengambilan keputusan yang kooperatf,
Gayva  kepemimpinan,
antara amsan bawahan, Dibawah kepe-
mimpinan demokrats bawahan cende-
rung  bermoral vingpi, dapat  bekerja
sama, mengutamakan mum kena dan
dapat mengarahkan din sendin.
Gava  Kepemimpinan  Bebas

ada  kerasama

T

S

{Laisreg
Faire)

Gaya  kepemimpinan  ini membenkan
kekuasaan penuh pada bawahan, strukiur
organisasi bersifar  longgar, pemimpin
bersifat pasif. Peran utama  pimpinan
adalah menyediakan maten pendukung
dan berpartisipasi jika diminta bawahan,
Sedangkan ciri-ciri

Kecerdasan Emosional

Fecerdasan emosional teridin dan kata
“ovviad dan kat “pwed’. Menurwt Nurdin
(2009: 9T) keeerdasan sebagai peribal cerdas
(sebagai kata benda) atau kesempurnaan
Pr:riu:minngm akal budh [strﬁcni kcp:mr.]:wi-
an dan ketajaman pikiran). Kecerdasan atau
intelegensi diartikan

dapart sehaga
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lcr:m;\mpu:m vang bersifit umum  unutk

memperaleh  suatu kecakapan  yang
mengandung berbagai komponen. Kamus
filsatat dan psikolog (1998 mengartikan
mitelene  sebagai kecerdasan, incelegensi,
keeakapan untuk menangani situasi-situasi
dan  kemampuan  mempelijan  sesuang,
termasuk pencapaian kemampuan  dengan
kata lain, kemampuan vang berurusan
dengan kerumitan- kerumitan atan dengan
hal-hal abstrak, kemampuan dan kecakapan
berpikir.  Dengan  demikian  kecerdasan
dapat diartikan sebagai kesempumaan akal
budi yang diwujudkan dalam kenmmpuan-
kemampuann  amum vang  terdin  dar
berbagai  komponen  untuk  memperoleh
kecakapan-kecakapan tertentu.

l.cb. lanjur Goleman  (2015:  58)
menna lag aspek-aspek kecerdasan emosi
secara khusus sebagai benkut: 1) mengenali
emosi diri kggadaran diri adalah kemampu-
an untuk  mengenali  perasaan  sewakiu
perasaan it terjadi. Ini mempakan dasar
kecerdasan emosional, Konsep ini melipuri
kemampuan untuk memantau perasaan dari

waktu ke waktu yang dilakukan  untuk

@clihat perubahasan periliku seseorang, ini

merupakan  hal penting  bag  wawasan
psikologi dan pemahaman din. 2) mengelola
emosi, bagaimans menangani perasaan agar
perasaan kia dapat erungkap dengan pas
adalah kecakapan yang berpantung pada
kedasaran diri. Padaggonsep ini akan ditinjau
kemampuan  kitn  untuk  menghibur  din
sendirl, melepaskan kecemasan, kemunsng-
an, atau ketersingpungan, dan akibat-akibar
vang akan ombul karena gagalnya ke-
terampilag emosional dasar ini, 3) Me-
mirtivasi difl sendiel, menata emosi sebagai
alat untuk mencapai tujuan adalsh hal yang
sangat penting dalam kaitan unngg member
perhatian, untuk memotivasi did sendiri dan




menguast direi sendiri, *I untuk berkreasi,
Kendali din emosional yaimu menahan din
terhadap  kepussan  dan  mengendalikan
dorongan hati adalah landasan keberhasilan
dalag berbagai bidang.

Orang-orang vang memiliki keteramipil-
an inl cenderung jauh lebih produkil dan
efekdf dalam hal apapun yang mercka
kerjakan dalam suhu:l]'urgnnjis.i L
dalam kepemimpinan. 4) meéngenali emosi
orang lain {empatd), Empati, kemampuan
yvang juga berganmung pada kesadaran diri
emosional merupakan “keterampilan ber-
gaul” dasar. DA sini akan ditelit akar enpari,
biaya sosial akibat ketidakpedulian seeara
emosional, dan alas an-alasan mengapa
cmp:ri m:mupu. altruism,  Orang  yang
berempatik akan lebih mampu menangkap
sinyal-sinyal sosial yang tersembunyi yang
mengisyaratkan apa-apa yang dibuthkan
atau  dikehendaki oleh orang  lain, 5,
membing hubungan (kererampilan sosial),
Seni membina hubungan, schagian besar
merupakan kererampilan mengelola emosi
orng lin. Di konsep ini akan  dignjau
keterampilan dan ketidakterampilan sosial,
dan  ketarampgan-ketarampilan  rerrentu
yang berkaitan, Ini merupakan kewerampilan
yang menunjang populartas, kepemimpin-
an, dan keberhasilan antar prﬂ:ﬂdi.

Eepribadian

Menurut Pratama, Pali dan Nurcahyo
(2012
l:::pri]m-.llrm berasal dan kama lagn  yaim
pertang yang berarti sebuwh topeng yang
biasa digunakan dalam sebuah perunjukan
drama atau teaterikal, yang digunakan para
aktor romawi kuno  dalam menjalankan
perannyi. MNamun seiring berjalannya wakm,

53 menyatakan  pemseally  ataw

kepribadian adabh pola sifar yang relanf
permanen  dan  mempunyai karakteriseik

yang unik yang secarn  konsiten  mem-
pengaruhi perilakunya, Burthanudin (2001)
berpendapar bahwa  kepribadian  adalah
karaktensik yang menetap  dalim  did
sescorang  vang menggambarkan  perilaku
individu, yang digunakan unmk berinteraksi
dengan lingkungannya, Senada diunghkaphan
oleh  Robbing  dan  Judge (2011:  67)
kepnbadian sebagai jumlih total dari cara
seseorang unmuk bereaksi dan bennteraksi
dengan orang lain.

Menurut Pernin L (2000: 87) definisi
dari  kepribadian  adalabh  himpunan
karaktenstik dan kecenderungan yang stabil
serta menentukan sifat umum dan per-
bedaan dalam perilaku seseomng, Sedang-
kan menurut Allport dalam Gnffie (2004:
2560) adalah organisasi dinamis di dalam
masing-masing dan sistem-sistem psikofisik
vimg  menentukan  penyesuain  unik
techadap lingkungan. Dapar juga dikatkan
babwa kepribadian adalab total jumlah dari
cari-cara dalaim mana seseorang individu
bereaksi dan bernteraksi dengan orang lain,
Senada diungkapkan Yusof, 5 20011: 123)
mendefinisikan kepribadian sebagai profil

keschiruhan  atau  kombinasi  sifat yang
memberi cid khas sifar dasar seseorang,
METOLE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Pendekatan  penelitan ini vang

digunakan adalah penclitian kuantraif vaiou
penelitian yang  difokuskan  pada  kajian
fenomena  objekufl  untuk  dikai  secara
kuanoranf (Ankunto, 2006: 123} Pengum-
pulan data dibkukan dengan mengpunakan
kuesioner, kemudia di data
dilakukan secara kuantitatif, Jeni penelitian
ird adalah peweliffon swrey yaitu penelitian
yang  dilakukan  melalui  pengamaran
langsung  terhadap  swam  gejala yang

analisis
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rrxnp;;unnl;m system 5.;1mp|ing. Cini khas
penelidan ini adalah data yang dikumpulkan
mengpunikan anghet vang diberikan kepada
responden. (Sugivono 2016: 7). Pada pene-
lidan ini pemgumpulan dan analisis dam
diperoleh untuk mengunghap peristwa yang
telah reradi.

Populasi dan Sampel Penclitian

Populasi dalam penelidian ind adalab
schanyak 528 orang yang terdid dan gum
guru MIN, MT=MN dan MAN di Kabupaten
Agam.
Instrumen Penelitian

Dalam penelivan ini digunakan Skala
Likest vang merupakan salah sat benmk
dar Skala kepemimpinan, Skala keeerdasan
emosional dan Skala kepnbadian, Pilihan
dibuar berjenjang mulai dad intesitas paling
rendah sampai paling tingg.

Lji Coba Instrumen Penelidan
Validitas

Pengujian Validitas Isi (Camrenr 1 abidity)
vain unmk menguji  validizas st |'.|:le|
digunakan pendapat dan ahli ahli (experts
wdgevens).  Pemgujian Validitas  Konstruk
(Comtract 1 afiedify)
validitas konstruk, dapat digunakan data
empiris atau Wi coba insmument penelitian

vaitu  untuk  menguji

vang  dilikukan  terhadap  populasi
mempunyai kritera serupa, setelah data di
tabulasi maka pengujian validitas kunstruk
dilakukan  dengan fakor
menghkorelasikan antar skor item kuesioner.

yang

analisis yaitu

Reliabilitas
Teknik yang dipakai untuk menentukan
reliabilitas  (keajegan)  instrumen  adalah

dengan rumus Alpha,

Dekripsi Obyvek Penelitian.
L't Validitas dan Reliabilitas, Butir-butir
pertanvaan  dalam  angket  Kecerdasan
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emosional, Krpnhadi-,m dan Hq}cmimpinqn
relah mengmkud srandar vang telah ditenmne-
kan vairu dengan menggunakan uji validieas
i5i dan konstruk schingga dilabukan meng-
gunakan analisis faktor,

HASL PENELTTIAN DANPEMBAHASAN

Kecerdasan Emosional

Hasil ~ deskepsi subyek  penelitian
kecerdasan emosenal 1,[.;1[!:][ disdentifikas
dara empins kecerdasan emosional kepala
Madrasah, perhitungan ini menunjukan
babwa antara nilai rata-rata dan median
tidak jauh berbeda. Hal ini berard skor
kecerdasan kepala  madrasah
memiliki Berdasarkan

ernosional
distribusi  norma,
perhitungan, maka pengelompokan vanabel
emosional  kepala  madraah
kategor  tdak batk. Dard data
menunjikan bahwa lebih B0% kategon di
atas  sedong  maka  dapar  dikategorikan
kecerdasan kepala madeasah di Kabupaten

kecerdasan

di  atas

Apgam karegon baik,
Kepribadian

Hal ini beraru skor kepribadian kepala
miadrasah mermliki distnbus: norma. Ber-
dasarkan perhitungan kawegon tdak baik.
Dard data di atas menunjukan  bahwa
B461% kategori di atas sedang maka dapat
dikaregorikan kepribacdian kepala madrasah
di Kabupaten Agam kategord baik.
Kepemimpinan

Setchib di identifikasikan dat empirs
kepemimpinan kepala Madrasah di Kabu-
paten Agam, perhitungan ini menunjukan
babwa antara nila rata-rata dan median
sama. Hal ini berarti skor kepemimpinan
kepala madrasab memiliki distribusi norma,
katepori odak Dbaik. Do dam

di  atas




menunjukan babwa 84,62% katepori di atas
sedang maka dapar dikategonkan  kepe-
mimpinan kepala madrasah di Kabupaten
Agam kategon baik,

Pengamh Kecerdasan Emosional
Tethadap Kepemimpinan

Uji  hipotesis  pertama  terdapatnya
Terdapat  hubungan  antara  keecerdasan
emosional  dan  kepemimpinan  kepala
madrasah < !{nhupqn:n Agam™, Besarnya
pengaruh  vamabel kecerdasan  emosional
terhadap
babwa hargra  koefesien  korelasi  antara
kecerdasan emosional terhadap kepemim-
piran kepala Madeasab adalab nilai dengan
pilai signifikan. Dengan “Terdapat peng-
aruh  Kecerdasan Terhadap

kepemimpinan.  Menunjukan

Emosional

Kepemimpinan  Kepala  Madrasah i
kabupaten Agam™. Uratan dii atas dijraldni_
babwa  rerdapar  pengarub kecendasin

emosional terhadap kepemimpinan kepala
madrasah sebesar 37 4%, sedangkan secara
empiris  kekuatan  pengaruh  kecerdasan
emosional terhadap kepemimpinan kepala
madrasah  di wakili oleh pengaruh  (r)
schesar 06110 Maka  persamaan  regresi
sederhana dapar diterima sebagai alar untuk
meramalkan bahwa kecerdasan emosional
merupakan factor prediksi dalam  mem-
peroleh  kepemimpinan kepala madrasah,
aray apabila kecerdasan emosional baik,

muika kepemimpinan kepala madrasah baik.

Pengamh Kepribadian ~ Terhadap
Eepemimpinan

Hipotesis kedua diajukan adalab “Tes-
dapat pengaruh antara  kepribadian  dan
kepemimpinan  kepala  madrasah i
Kabupaten Agam”. Uji hipotesis kedua ini
dilakukan dengan uji regresi sederhana
Menggunakan  represi sedethana  dengan
regresi

S5P55 menggunakan dara yang

diprtkai, analisis  represi sederhana  ini
mieruapakan salah saru metode regresi yang
dipakai sebagai alar inferensi statiste unmuk
mengentukan  pengaruh  varabel  bebas
(fnlepevich)  terhadap  variabel  rerikan
(akpreniien). Dari hasil analisis menunjukan
babwa hargn  koefesien  korelasi  antara
kepobadian rerhadap kepemimpinan kepak
Madrazah adalah pada taraf signifikan.

Dengan  demikian  Hipotesis  kega  vang
menyatakan “Terdapat pengicuh
kepobadian  rerhadap  Kepemimpinan

Kepala Madrasah di Kabupaten  Agam™.
Uraian di atas diyakini, bahwa werdapat
pengirub kepribadian terhadap
kepemimpinan  kepala madrasah  sehesar
4406 Vo, sedangkan secara tmp:rik kekuaran
pengaruh kepribadimn
kepemimpinan kepala madrasah di wakili
oleh pengaruh (1) sebesar (L6584,

Untuk mengetahui model  persamaan
eegresi yang terbentuk dari perhitungan
keberartian regresi sederhana sebaga ala

terhadap

peramalan rerjadinya varabel
kepemimpinan  kepala  madrasab  akibat
variabel  kepribadian, Maka  persamaan
regresi sederhana dapar dierima sebagai aliw
untuk  meramalkan  babwa  kepribadian
factar  prediksi dalam

kepemimpinan kepala
macdrasah, atau apabila kepribadian baik,
miaka kepemimpinan kepala madrasah bak,

mierapikan

memperoleh

Pengaruh Kecerdasan Emosional dan
Kepribadian  Secara  Bersama-sama
Terhadap Kepemimpinan

Hipotesis  ketiga  diajukan  adalab
“Terdapat  pengarub
emosional dan kepribadian secara bersama-
terhadap  kepemimpinan  kepala
madrasah di Kabuparen Agam™ Dari hasil
analisiz menunjukan bahwa harga koefesien

antara  kecerdasan
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korelasi antara kecerdasan emosional dan
kepribadian rerhadap kepemimpinan kepala
Madrasah adalah raraf signifikan. Dengan
demikian Hipotesis kera yvang menyatakan
“Terdapar pengaruh kecerdasan emosional
dan kepribadian Terhadap Kepemimpinan
Kepala Madrasah i Kabupaten  Agam”
dapat diterima,

Uraian di atas divakini, bahwa terdapat
pengaruh  kecerdasan
kepribadian wrhadap kepemimpinan kepala
madrasah sebesar 531%, sedangkan secara
empirik
emosional dan kepribadian terhadap kepe-
mimpinan kepala madrasah di wakili oleh
pengarul schesar 0,741, Unwuk mengetahui

mnclel persamaan regresi vang  terbenik

emosional  dan

kekuatan  pengaruh kecerdasan

dari perhitungan keberaman regresi gpanda
schagai alat peramalan terjadinya varabel
kepemimpinan  kepala  madrasah  akibat
variabel keeerdasan emosional dan kepri-
badian, Maka persamaan regresi  panda
dapar diterima sebagai alat untuk meramal-
kan bahwa emosional  dan
kepribadian prediksi
dalam memperoleh kepemimpinan kepala
madrasah, atmu apabila kecerdasan emosi-
onal dan kepribadian sccara bersama-sama
baik, maka kepemimpinan kepala madrasah
juga baik. Berdasarkan rumus regresi ganda
adapat  diargkan kecerdasan
emosional dan kepribadian naik satu satuan,
atau  kepemimpinannya  akan  meningkat
schesar 1,252 untuk kecerdasan emosional
dan 0,962 unruk kepribadian.

kecerdasan
merupakan  faktor

apabila

Menurut Arwansyah (2002) pengarub
positif dan signifikan antata kepribadian
dengan gaya kepemimpinan, Semakin baik
kepribadian maka semakin baik pula gaya
kepemimpinan. Hal it berart jika karakter
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atau kepribadian pimpinan semakin baik
menentukan gaya kepemimpinan terhadap
karyawan. Pemimpin Honda Istana Jember
memiliki Karakteristik wibawa,/karismank.
Jadi, Keprbadian berpengaruh  terhadap
Gaya kepemimpinan,

Menurur Baharuding, B, Kurdi, F. N,
& Lionardo, A. (20015). Analisis perbedaan
A dan B terhadap
manajemen  konthk  Interpersonal  pada
kepemimpinan mumeah  sakic khusus mat
Prowvinsi Selaran.  Maka di
dapatkan bahwa kepribadian berpengaruh
terhadap kepemimpinan kepala rumah sakit
khusus mata di Provinst Sumatera Selata
dengan nilai signifikansi <0,05, schingga di
dapatkan pengaruh vang singnifikan. Hal ini
juga di unpkapkan oleh Anwar, DL 5, &
Amualin, Dy (20100, dengan pengaruh tindak-
an supervisi, budaya organisasi, kepribadian,
dan pelatiban terhadap kepemimpinan studi
pada Kabupaten Karanganyar di dapatkan
bahwa tethadap pengarub yang singnifikan

tipe Kepribadian

Sumatera

antara kepribadian terhadap kepemimpinan
keuwangan di Kabupaten Karanganyar,
Berdasarkan hasil data empitis yang di
dapatkan dilapangan menyamkan terhadapan
pengiruh kecerdasan  emosional rerhadap
kepemimpinan kepala madrasah di Kabu-
paten Agam hal im juga dijelakan olch
kutipan di atas jelas bahwa keribadian
adalab salah satu faktor vang mempengaruhi
kepemimpinan kepala madrasah, oleh sebab
it maka perlu diperhatikan  kepribadian
kepala madrasabh di Kabupaten Agam,
Dalam  teon kepribadian  menurut
Poniman {2017) memandang bahwa kepe-
i pinan sehenarmya  sebagai
akibat pengaruh satu arab, karena pemimpin
mungkin memiliki kualitas-kualitas rerenm
yang membedakan dirinya dengan peng-
ikutnya. Para ahli reon sukarela (mempdiance

tersehut




dncluction theoritf)  cenderung memandang
kepemimpinan  schagal  pemaksaan  atau
pendesakan pengarub secara ridak langsung
dan  sebagai
kelompok  sesual dengan  keinginan  pe-
mimpin (Barling, 2000), Faktor-faktor yang
mempengaruhi kepemimpinan menyvimpul-
kan ada empat fakior vang mempengarbi

garana untuk membentuk

kepemimpinan  dalam  oeanisasi, diantaranya
adalaby kecerdasan emosional dan kc:[':rilul.ﬁ:ln.
Dari wraian i aeas, jelas babwa terdapat
kecerdasan dan
kepribadian terhadap kepemimpinan kepala

|3engp.ru|t emosional

madrasah, dengan katm kin seorang kepah

madrasah  jika  mempunyal kecerdasin
emosional  dan  kepnbadian  vang  bak,
schingga mampu  memimpin  sebuah
midrasah,

PENUTUP

Eesimpulan

Berdasarkan hasil analisis  penclitian
dan pembahasan, maka dapar disimpulkan
beberapa  dengan beberapa  kesmpunan
vaitu 1} Kecerdasan  emosional  dalam
kepemimpinan kepala  madeasah i
Kabupaten  Agam  dikategorikan  baik,
kecerdasan emosional mempunyai pengarub
terhadap kepemimpinan kepala madrasah di
Kabupaten Agam. 2) keprbadian kepe-
mimpinan kepala madrsah di Kabupaten
Agam  dikaregorikan  baik,  kepribadian
mempunyal pengaruh terhadap kepemim-
pinan kepala madrasah di Kabupaten Agam,
3 Kepemimpinan kepala madreasah  di
Kabupaten Apam di  kawegonkan  baik,
sedangkan kecerdasan emosional dan ke-
pribadiin secara bersama-sama mempunyai
pengarub terhadap  kepemimpinan kepala
mucdrasah di Kabupaten Agam.
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